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http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

GOD LEDELSE OG GODE =
PRODUKTIONSRESULTATER

Projektet har til formal at opna gode
produktionsresultater ved at udvikle nye veje til
god ledelse og styring af driften pa
malkekvaegsbedrifter.

2 | 27.oktober 2016



HVORDAN BEGRUNDER VI PROJEKTET

Seette nye DMS veerktgjer i spll

Seette alle medarbejdere pa garden i spil
Tilbagemeldinger om gardspecifikke radgivningsbehov
Mulighed for at forny radgivningen — ikke det fag-faglige,
men radgivning til at skabe hgijt dagligt management
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FORMAL OG INDHOLD

Forandring og nye bedre arbejdsgange med nye management- og ledelsesveerktgjer skal gradvist
indkares hos landmaend, medarbejdere og radgivere. Anvendelse af disse veerktgjer farer til
aendringer i arbejdsrutiner og ledelse og vil veere en langsigtet indsats, der sigter mod malet om en
bedre styring, produktion og gkonomi.

Projektets opgave er at udvikle nye veje til en god ledelse pa malkekveegbedrifter. Malet er at
treene meelkeproducenten i styring af produktionen og herunder involvering og uddelegering af
arbejdsopgaver til de ansatte. Det handler om, at landmanden og medarbejdere bevidstggres og
treenes i en reekke nye veerktgjer og muligheder for at overvage og falge kvaegproduktionen samt
planleegge arbejdsopgaver.

Projektet foregar primeert ude pa bedrifterne, hvor en reekke bedrifter fglges og radgives i
anvendelsen af bade de tekniske managementredskaber som DMS Dyreregistrering og de mere
manuelle redskaber sasom planleegningstavlier m.m. Samtidig leeres der af bedrifternes erfaringer
og de veje, de finder i anvendelsen af redskaberne, saledes at dette kan samles i et
uddannelsesmateriale for radgivere og driftsledere
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OVERORDNET PROCESBESKRIVELSE

Tidlinje

1

Dag 1 Besgg med feltarbejde
14 dage 2 Besgg med roadmapping og aftaler

1. mdr. 3 Introduktion til farste del af tavlemgder og farste veerktgj
1 % mdr. 4 Opfelgning pa farste del og introduktion til sidste del af tavlemgde samt andet veerktgj

2 % mdr. Opfalgningsbesgg og midtvejsevaluering. Genbesgg roadmaps

4 mdr. Introduktion til tredje veerktgj

5 mdr. Opfalgningsbesag

o N o o

6 mdr.

Opfalgningsbesgg og evaluering




HVOR ER BEDRIFTEN? — DE FORSTE 2 M@DER

Feltstudier
Interview
Motivationstyper
Roadmaps

Livsstilsbonden Den resultatorienterede
arbejdshest

Den opgavefokuserede

arbejdshest Ligeveegts-medarbejderen Arbejdstageren

"Arbejdet Kveegbruget er et kald.
Livsstilbonden vil ofre meget for at "Vil veere den bedste - set med
udfgere arbejdet bedst muligt" andres gjne"

"Social, opgavefokus og balance "Gar pa arbejde for at haeve sin
mellem arbejde og fritid" lgn. Fritiden er vigtist"

"Vil preestere pa hgit niveau - indre
tilfredsstillelse”

EGES




HVORFOR ER FELTSTUDIER RELEVANTE?

e Feltstudier er en metode til at fa indblik i kulturen og de
enkelte personers forforstaelser, beveeggrunde, adfeerd,
holdninger eller uudtalte gnsker og behov mm.

e Landmaend og medarbejdere besidder en masse specifik
og lokal viden, bevidst eller ubevidst, som abnes for
gennem spgrgsmal i selve situationen

e Man skal komme teettere pa folks tanker og opna en
relation og derved opna et bedre grundlag for hvad og
hvordan ting kan aendres

EX I SEGESS
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SKAB MOTIVATION OG RESULTATER HOS DINE
MEDARBEJDERE

e ’Det at vi har nagletal med pa taviemaderne, gar at vi
kan have nogle overordnede mal.

Nagletallene giver medarbejderne et godt indblik 1,
hvad jeg snakker om, og de kan ogsa godt lide at
blive taget med pa réd”

“G
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TAVLEM@DE SOM OMDREJNINGSPUNKT
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PROGNOSE, KMP MALKEKVALITET
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MOTIVATIONSPROFILER SOM :
RADGIVNINGSVARKTAJ -
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https://www.youtube.com/watch?v=QereR0CViMY

MANAGEMENT VS. LEDELSE

L2
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5 ARKETYPER

Livsstilsbonden

"Arbejdet Kvaegbruget
er et kald.
Livsstilbonden vil ofre
meget for at udfgre
arbejdet bedst muligt"

"Vil veere den bedste -
set med andres gjne"

Den
opgavefokuserede
arbejdshest

Den
resultatorienterede
arbejdshest

"Vil preestere pa hgijt
niveau - indre
tilfredsstillelse"

"Offervillighed”

Ligeveegts-
medarbejderen

"Social, opgavefokus

og balance mellem
arbejde og fritid"

Arbejdstageren

"Gar pa arbejde for at
haeve sin lgn. Fritiden
er vigtist"




LIVSSTILSBONDEN

Kendetegn

Motiveres
af

Arbejdet Kvaegbruget er et "kald" - en livsopgave
Er villig til at ofre meget (arbejde og fritid flyder sammen)

At opna den hgjeste standard i en hgjere sags tjeneste
Sjeeldne men staerke kick-falelser, nar det lykkes

« Feedback fra "opgaven"”

En klar vision
Skabe brede rammer og giv plads (vis tillid)
Respekter at han har hgjere kompetence pa sit felt, end du har




DEN RESULTATORIENTEREDE ARBEJDS

* Investerer meget i arbejdet
* Henter energi udefra (ekstrovert)

Kendetegn « Er afhaengig af omgivelsernes respons (konkurrenceorienteret)

* At preestere pa et hgijt niveau i andres gjne
:  Formelle succeskriterier (ambitigse og klare mal)
Motiveres . .
af * Ros er effektiv belgnning

* Lgbende feedback om malopfyldelse er vigtig
« Kan med fordel involveres i malsaetningen
Ledelse  « Ros offentligt

19
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DEN OPGAVE FOKUSEREDE ARBEJDSHES“

* Investerer meget i arbejdet (sgger perfektion)
* Praestationen er malet i sig selv
SRl « Henter energi indefra (introvert)

« Opnar kick ved at praestere pa et hgijt niveau

) « Opnar en indre tilfredsstillelse af at praestere pa et hgjt niveau
Motiveres . : -

0  Fordybelse i faglige komplekse problemstillinger

» Kreever skaermende lederskab — plads til autonomi
 Sparring og inspiration
SRR o Sikre fokus pa de rigtige opgaver




LIGEVAEGTSMEDARBEJDEREN

» God, loyal og samvittighedsfuld medarbejder
« Gar pa arbejde pga. af kollegaerne og en god arbejdsplads
JCUREIERNE o Arbejde og fritid holdes adskilt )
» Motiveres af at udfgre et godt stykke arbejde h
: « Systemer og procedurer som giver rettesnor og succeskriterier
Motiveres . o .
af « At lgfte i flok eller opna en god stemning )
N

De er flest — arbejdspladserne indrettet efter deres behov
En velorganiseret arbejdsdag med klare retningslinjer
SLEEEE o Sikre fglelse af at have udfart et godt stykke arbejde
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ARBEJDSTAGEREN

« Gar péa arbejde for at haeve sin lgn
* Fokus pa motivationsfaktorer som: Lgn, bonus og arbejdstid
Kendetegn * Sgger at f& mest muligt ud af sin indsats

» Aktiviteter udenfor arbejdspladsen
« Ligner en af de gvrige arketyper, men far ikke opfyldt sit motivationsbehov

MOti;’fereS - Er ikke motiveret af sit arbejde
» Sparg ind til de bedste arbejdsdage
* Spgarg til hvad de motiveres af
Ledelse
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opgavefokuserede
arbejdshest

et hgjt niveau

at praestere pa et hojt niveau

selvbestemmelse
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TRANINGSOPGAVE

wheE-
'w JshvEo |

Teenk pa jeres kollegaer eller medarbejdere
Find en der passer pa hver profil
Hvad er du selv?

e Drgft det med sidemanden

e Brug kortene i jeres mappe
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Syddanks Kveeg
10. Oktober 2016

Camilla

ROADMAPPING

Den Europeeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
il
E;?) Miljg- og Fedevareministeriet _ curopmiske Landbrugsfond B %

— NaturErhvervstyrelsen for udvikling af L istrikterne

e EU-Kommissionen, Den Europziske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistriktern
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INDSATSOMRADER

e Gennemgang af produktblade

e Landmanden treeffer valget

Foderforbrug | Gyldighedsperiode | Hjemmeforbrug | Cbservationer |

Foderforbrug i fodsrregistreringsperiods

Dyregruppe

Vejl. antal dyr fra Kvaegdatabasen
Faktisk antal dyr pr. fodringsafsnit

Fodringsafsnit:

sTATUS

NOGLETAL (ENHED)
~ Basisoplysninger - Basisoplysninger
Antal Brskoer (AntaD)
Udsemtterpet, keer (56
~ Maelk - YKTR
Arsyeieise pr, ko (kg EKM)

Dagsydelse pr. ko (kg EKM)

P %
Fodermidler Enhed Leesset | Res -
Antal malkedr pr. ko (Ar)
Propylenglycol Kg 10
= EFK 271015 Kg 10.491 Livaydalza | ait pr. ko (kg EicM)
- Hvede, NaOH ludet, 802:TS Kg 422 ~ Malk - Mejeri
- Sojaskrd, afskallet Kg 654 Arsleverance pr. ko (g EXM)
- Roemelasse Kg 253
- majs 2014 silo 5 Kg 3.735 feler fedipet (0
- Winterbyghalm Kg 42 Mejari proteinpet, (%)
- 35'32‘ i Eg 4157 Vel s, mutg it (@rerk EXM)
e ager 1.5% fec s ~ Reproisien et
- Komix 304-502 Kg Insemineringspet., kaar ()
- Bergafat 100 Kg Dreatiahedspet. kser (%)
Lakto II Plus 2013/2014 Kg
Total Kg 450 11.041

OPMAET

2354

1144

31995

REFERENCE
RO

2a8,0

12048

a0

25932

MAL

2500

12,800

OPMAET VARDI | FORHOLD TIL
SAMMENLIGNINGSGRUPPEN

Arbejdslister
MANDAG

Kalve
Til salg

il
Kviebesatning

Fiyt f
Kviebesestning

RA

Reproduktion

Sundhed

TIRSDAG

Goldning

oPnALT
Status | Negletal (enhed) Opnéet
@ EKM leveret (Kg/dag) 7.627
@ Meik leveret (Kg/dag) 7.580
@ Dagsydelse pr. malkende ko (Kg EKM) 36.0
€  Maikekvalitet (Antal anmaerkninger) o
€2 Insemineringer pa keer (Antal) 9o
€  Insemineringer pa kvier (Antal) a
© Ikke drmgtighedsundersagte keer (Antal) o
@  Ikke drmgtighedsundersegte kvier (Antal) o
€ sygdomstilfaelde, keer (Antal) o
@ Nyinfektion, laktation (%) 1s
& nNyinfektion, goldperiode (%) °
@ rFode goldkeer (%) 33
Tilf) +
4 -8 APRIL 2016
ONSDAG TORSDAG FREDAG 6
OSR arbejdsiiste I S
o
Kuier Fiyt kvier

Alarmgraense
Min 7.832 \ Maks 8.234
Min 7.941 \ Maks 8.348

Min 37,3

Min §
Min 2
Maks 0
Maks 0
Maks 3
Maks 10
Maks 18
Maks 20
Maks 0

Min 99

Min 1.60
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HVOR VIL BEDRIFTEN HEN?

‘ Roadmaps

[
Roadmap

e Udbytte
e Motivation
e Medarbejderinvolvering

Hvor er jeg?
Hvor vil jeg hen?
dan nar jeg malet?




OPSUMMERING

EFFEKT FORHINDRINGER

e Malnedbrydning e Tidsforbruget
e Synlighed e Disciplin

e Forventningsafstemnina e Fastholdelse
e Udvikling




ROADMAPPING




EKSEMPEL PA ROADMAPS

Hwvad vil | gerne

= ODpfelgning pa fa

. Fazlles motivation for at
forbedre resultaterne,
men der felges ikke op.

. Alle er bevidste om

. Solidt engagement
blandt medarbejder og
motivation til at a2ndre
handlinger og na mal.

. Er bevidste om hvordan
bedriften er placeret

+« Stort engagement blandt
medarbejdere

« De bruger det bade for at
felge op pa mal, sikre sig
en position —f.eks. nr. 5
ud af 37.

opna ived at indsatsomrader flere indsatsomrader. (f.eks. bedste 25%). = De kiggertilbage itid og
bruge + Ingen systematisk . Motivationen kunne . Medarbejdere faler drefter forklaringer og
Negletalstjek? . Intet udbytie opfelgning. vaare hojere. glaade ved at na mal handlemuligheder.

Trim 1 Trin 2 Trim 3 Trin 4 Trin 5
Medarbejdernes . Har hert om . Har set print fra . Er bekendt med NT ved | » Bruger selv MT og kigger | = Bruger aktivt MNT.
involvering Megletalstjek Mogletalstjek. f.eks. pa grafer bag. e Tlekker og sastter

og kender
princippet.

e«  Vedhvor
Megletalstjek kan
ses.

medarbejdermader.

« \ed hvor bedriften
ligger pa centrale
parametre (er de f.eks.
blandt de 25 % bedste).

. Bruger primasrt
standardopsastninger

« Erusikre pa selv at
a=ndre i kriterier.

. Bruger det primasrt i
starten af ny maned, pa
medarbejdermeder men
ogsa 1-2 gange herefter.

kriterier for
sammenlignings-
gruppen.

s Har indsat mal

. Bruger det meget i
starten af ny maned. Ser
f.eks. pa samme periode
sidste ar m.m.

Landmand/
driftsleders
involvering

. Har hart om
nagletalstjek
(MT) og kender
princippet.

- Har anvendt NT
sammen med
radgivere.

* Har taget
udskrfter med til

medarbejdermede.

. Bruger prima=rt
standardopsastninger

s Erusikker pa ssndring
af knterier

. Bruger det ca.
manedligt.

. Bruger aktivt NT.

. Saatter kriterier for hvem
der sammenlignes med.

« Har indsat mal.

. Bruger det mest i starten
af ny maned, men ogsa
lebende til opslag ved ny
interesse eller ny
ydelseskontrol.

. Bruger det ofte sammen
med sine medarbejdere

. Bruger det til at give ros
og italesastte
indsatsomrader.

« Sertilbageitid for at
finde forklaringer.

« Dergarikke 14 dage
imellem at det bliver
brugt.
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HVORDAN NAR BEDRIFTEN MALET?

e Trin for trin
e Handlingsplan
e Opfalgning




