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GOD LEDELSE OG GODE 

PRODUKTIONSRESULTATER 

 
Projektet har til formål at opnå gode 

produktionsresultater ved at udvikle nye veje til 

god ledelse og styring af driften på 

malkekvægsbedrifter. 
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HVORDAN BEGRUNDER VI PROJEKTET 

● Sætte nye DMS værktøjer i spil  

● Sætte alle medarbejdere på gården i spil 

● Tilbagemeldinger om gårdspecifikke rådgivningsbehov  

● Mulighed for at forny rådgivningen – ikke det fag-faglige, 

men rådgivning til at skabe højt dagligt management 
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FORMÅL OG INDHOLD 

Forandring og nye bedre arbejdsgange med nye management- og ledelsesværktøjer skal gradvist 
indkøres hos landmænd, medarbejdere og rådgivere. Anvendelse af disse værktøjer fører til 
ændringer i arbejdsrutiner og ledelse og vil være en langsigtet indsats, der sigter mod målet om en 
bedre styring, produktion og økonomi.  

 

Projektets opgave er at udvikle nye veje til en god ledelse på malkekvægbedrifter. Målet er at 
træne mælkeproducenten i styring af produktionen og herunder involvering og uddelegering af 
arbejdsopgaver til de ansatte. Det handler om, at landmanden og medarbejdere bevidstgøres og 
trænes i en række nye værktøjer og muligheder for at overvåge og følge kvægproduktionen samt 
planlægge arbejdsopgaver.  

 

Projektet foregår primært ude på bedrifterne, hvor en række bedrifter følges og rådgives i 
anvendelsen af både de tekniske managementredskaber som DMS Dyreregistrering og de mere 
manuelle redskaber såsom planlægningstavler m.m. Samtidig læres der af bedrifternes erfaringer 
og de veje, de finder i anvendelsen af redskaberne, således at dette kan samles i et 
uddannelsesmateriale for rådgivere og driftsledere 

27. oktober 2016 4...| 



OVERORDNET PROCESBESKRIVELSE 

Tidlinje Besøg  Indhold 

Dag 1 1 Besøg med feltarbejde 

14 dage 2 Besøg med roadmapping og aftaler 

1. mdr. 3 Introduktion til første del af tavlemøder og første værktøj 

1 ¾ mdr.  4 Opfølgning på første del og introduktion til sidste del af tavlemøde samt andet værktøj 

2 ½ mdr. 5 Opfølgningsbesøg og midtvejsevaluering. Genbesøg roadmaps 

4 mdr.  6 Introduktion til tredje værktøj 

5 mdr. 7 Opfølgningsbesøg 

6 mdr.  8 Opfølgningsbesøg og evaluering 
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HVOR ER BEDRIFTEN? – DE FØRSTE 2 MØDER  

● Feltstudier 

● Interview 

● Motivationstyper 

● Roadmaps 
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Livsstilsbonden 

 

"Arbejdet Kvægbruget er et kald. 
Livsstilbonden vil ofre meget for  at 

udføere arbejdet bedst muligt" 

Den resultatorienterede 
arbejdshest 

 

"Vil være den bedste - set med 
andres øjne" 

Den opgavefokuserede 
arbejdshest 

 

"Vil præstere på højt niveau - indre 
tilfredsstillelse" 

Ligevægts-medarbejderen 

 

"Social, opgavefokus og balance 
mellem arbejde og fritid" 

Arbejdstageren 

 

"Går på arbejde for at hæve sin 
løn. Fritiden er vigtist" 



HVORFOR ER FELTSTUDIER RELEVANTE? 
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● Feltstudier er en metode til at få indblik i kulturen og de 
enkelte personers forforståelser, bevæggrunde, adfærd, 
holdninger eller uudtalte ønsker og behov mm. 

● Landmænd og medarbejdere besidder en masse specifik 
og lokal viden, bevidst eller ubevidst, som åbnes for 
gennem spørgsmål i selve situationen 

● Man skal komme tættere på folks tanker og opnå en 
relation og derved opnå et bedre grundlag for hvad og 
hvordan ting kan ændres 

 

 



● Tid til de gode diagnoser 

● Åbenhed og nysgerrighed 

● Gør de nu det, som de siger, de gør?! 

● Nedton ekspertrollen 

● Empatien og tilliden 

● At lytte rigtigt 
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OPMÆRKSOMHEDSPUNKTER VED FELTARBEJDE 



SKAB MOTIVATION OG RESULTATER HOS DINE 

MEDARBEJDERE 

 
● ”Det at vi har nøgletal med på tavlemøderne, gør at vi 

kan have nogle overordnede mål.  
Nøgletallene giver medarbejderne et godt indblik i, 
hvad jeg snakker om, og de kan også godt lide at 
blive taget med på råd” 
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TAVLEMØDE SOM OMDREJNINGSPUNKT 

 

10...| 



11... 



PROGNOSE,  KMP MÆLKEKVALITET 
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MOTIVATIONSPROFILER SOM 

RÅDGIVNINGSVÆRKTØJ 

   

Syddansk Kvæg d. 10. okt 2016 



YOU ARE ALL INDIVIDUALS! 
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https://www.youtube.com/watch?v=QereR0CViMY
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MANAGEMENT          VS.     LEDELSE 





5 ARKETYPER 
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Livsstilsbonden 

 

"Arbejdet Kvægbruget 
er et kald. 

Livsstilbonden vil ofre 
meget for  at udføre 

arbejdet bedst muligt" 

Den 
resultatorienterede 

arbejdshest 

 

"Vil være den bedste - 
set med andres øjne" 

Den 
opgavefokuserede 

arbejdshest 

 

"Vil præstere på højt 
niveau - indre 
tilfredsstillelse" 

Ligevægts-
medarbejderen 

 

"Social, opgavefokus 
og balance mellem 

arbejde og fritid" 

Arbejdstageren 

 

"Går på arbejde for at 
hæve sin løn. Fritiden 

er vigtist" 

              ”Offervillighed” 
 



LIVSSTILSBONDEN 
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Kendetegn 

• Arbejdet Kvægbruget er et "kald" - en livsopgave 

• Er villig til at ofre meget (arbejde og fritid flyder sammen) 

Motiveres 
af 

• At opnå den højeste standard i en højere sags tjeneste 

• Sjældne men stærke kick-følelser, når det lykkes 

• Feedback fra "opgaven" 

Ledelse 

• En klar vision  

• Skabe brede rammer og giv plads (vis tillid) 

• Respekter at han har højere kompetence på sit felt, end du har 



DEN RESULTATORIENTEREDE ARBEJDSHEST 
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Kendetegn 

• Investerer meget i arbejdet 

• Henter energi udefra (ekstrovert) 

•  Er afhængig af omgivelsernes respons (konkurrenceorienteret) 

Motiveres 
af 

• At præstere på et højt niveau i andres øjne 

• Formelle succeskriterier (ambitiøse og klare mål) 

• Ros er effektiv belønning  

Ledelse 

• Løbende feedback om målopfyldelse er vigtig 

• Kan med fordel involveres i målsætningen 

• Ros offentligt 



DEN OPGAVE FOKUSEREDE ARBEJDSHEST 
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Kendetegn 

• Investerer meget i arbejdet (søger perfektion) 

• Præstationen er målet i sig selv  

• Henter energi indefra (introvert) 

Motiveres 
af 

• Opnår kick ved at præstere på et højt niveau  

• Opnår en indre tilfredsstillelse af at præstere på et højt niveau 

• Fordybelse i faglige komplekse problemstillinger  

Ledelse 

• Kræver skærmende lederskab – plads til autonomi 

• Sparring og inspiration 

• Sikre fokus på de rigtige opgaver  



LIGEVÆGTSMEDARBEJDEREN 
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Kendetegn 

• God, loyal og samvittighedsfuld medarbejder 

• Går på arbejde pga. af kollegaerne og en god arbejdsplads 

•  Arbejde og fritid holdes adskilt 

Motiveres 
af 

• Motiveres af at udføre et godt stykke arbejde 

• Systemer og procedurer som giver rettesnor og succeskriterier 

• At løfte i flok eller opnå en god stemning 

Ledelse 

• De er flest – arbejdspladserne indrettet efter deres behov 

• En velorganiseret arbejdsdag med klare retningslinjer 

• Sikre følelse af at have udført et godt stykke arbejde 



ARBEJDSTAGEREN 
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Kendetegn 

• Går på arbejde for at hæve sin løn 

• Fokus på motivationsfaktorer som: Løn, bonus og arbejdstid 

• Søger at få mest muligt ud af sin indsats 

Motiveres 
af 

• Aktiviteter udenfor arbejdspladsen 

• Ligner en af de øvrige arketyper, men får ikke opfyldt sit motivationsbehov 

• Er ikke motiveret af sit arbejde 

Ledelse 

• Spørg ind til de bedste arbejdsdage 

• Spørg til hvad de motiveres af 
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DIALOGKORT 



TRÆNINGSOPGAVE 

● Tænk på jeres kollegaer eller medarbejdere 

● Find en der passer på hver profil 

● Hvad er du selv? 

 

● Drøft det med sidemanden 
● Brug kortene i jeres mappe 
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SPØRGSMÅL, KOMMENTARER, REFLEKSION 
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ROADMAPPING 

Camilla 

Syddanks Kvæg 

10. Oktober 2016 



INDSATSOMRÅDER 

● Gennemgang af produktblade 

● Landmanden træffer valget 
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HVOR VIL BEDRIFTEN HEN? 
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Roadmaps 

● Udbytte 

● Motivation 

● Medarbejderinvolvering 

 

 

 

 

 

 

Roadmaps 

● Hvor er jeg? 

● Hvor vil jeg hen? 

● Hvordan når jeg målet? 

 



OPSUMMERING 

● Målnedbrydning 

● Synlighed 

● Forventningsafstemning 

● Udvikling 
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● Tidsforbruget 

● Disciplin 

● Fastholdelse 

 

 

 

 

EFFEKT FORHINDRINGER 



ROADMAPPING 
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EKSEMPEL PÅ ROADMAPS 
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HVORDAN NÅR BEDRIFTEN MÅLET? 
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● Trin for trin 

● Handlingsplan 

● Opfølgning 

 


